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Minicollege  

toekomst verkennen 



1 Waarom ideeën voor de toekomst? 

We willen: 

 
• de tijd benodigd om ideeën in de wereld te zetten  

overbruggen; 

 

• betekenis aan de toekomstige samenleving 

toevoegen; 

 

• achterhaaldheid vermijden. 



2 Toekomstige ideeën zijn een stip op de horizon  om vast 

te stellen: 

• welke huidige interventies (producten, diensten en beleid) toekomst-  
bestendig zijn. 

 

• met welke huidige interventies gestopt moet worden (vrij maken van  

‘kapitaal’ binnen de organisatie); 

 
• welke nieuwe interventies op basis van risico’s (economie,  

organisatiemiddelen en -cultuur) ontwikkeld moeten gaan 

worden; 

 
• met welke toekomstige stakeholders een samenwerking aangegaan 

dient  te worden. 



Re-cap Futurelab #1 



Een toekomstvisie op 

de informatiehuishouding  

van het Rijk in 2030 



Vragen 

1 Hoe verandert de betekenis van informatie in 2030? 

2 Hoe wil het Rijk op deze veranderingen anticiperen? 

3 Hoe zou de informatiehuishouding van 2030 eruit kunnen zien? 

4 Hoe kunnen we de transitie naar de toekomst vormgeven? 

werkcollege 1 

werkcollege 2 



1. Hoe ziet de toekomst van  

informatie eruit? 



1 2 3 

alles is  
informatie 

waarheid en  
polarisatie 

algoritmes  
aan de macht 

4 

surveillance  
samenleving 

9 

radicale  
transparantie 

10 

datazwermen 

11 

iedereen  
journalist 

5 6 7 

digitale  
soevereiniteit 

de buigzame  
ambtenaar 

gevecht om  
aandacht 

8 

digitaal  
minimalisme 

12 

politieke  
complexiteit 



De toekomst beweegt zich  

nooit één kant op 
 

Wat zijn de verschillende  

bewegingen die we zien  

ontstaan? 



Gebruik van informatie 
D  I  M  E  N  S  I  E A 

instrumenteel 

Informatie als grondstof 

conceptueel 

Informatie als verhaal 

relationeel 

Informatie als omgangsvorm 

Instrumenteel gebruik verwijst  

naar informatie in de uitvoering  

van beleid van de overheid. Data en  

algoritmen spelen hierin een  

steeds belangrijkere rol. 

Conceptueel gebruik verwijst naar  

informatie in de ontwikkeling en  

reconstructie van beleid. Elk beleid  

is te zien als een verhaal, als het  

resultaat van een redenering. 

Relationeel gebruik verwijst naar  

wijze waarop informatie mede  

vorm geeft aan omgangsvormen  

tussen burgers en de overheid. 

3 algoritmes aan de macht 2 waarheid en polarisatie 4 surveillance samenleving 

5 digitale soevereiniteit 9 radicale transparantie 



Perspectief op tijd 
D  I  M  E  N  S  I  E B 

reflecteren 

orientatie op verleden 

reageren 

orientatie op heden 

vooruitkijken 

orientatie op toekomst 

Informatie uit het verleden dient  

bijvoorbeeld als bewijs, om  

verantwoording af te leggen of is  

onderdeel van ons erfgoed. 

Informatie die betrekking heeft op  

het heden en de korte termijn heeft  

bijvoorbeeld als doel de huidige  

status te beschrijven om hierop de  

kunnen reageren. 

Om vooruit te kijken is informatie  

nodig die betrekking heeft over een  

grotere tijdshorizon. Het gaat  

hierbij niet om verantwoordings-  

informatie maar om ontwikkel-  

informatie. 

1 alles is informatie 

8 digitaal minimalisme 

7 gevecht om aandacht 

11 iedereen journalist 

10 datazwermen 



Nieuw frame 
2 0 3 0 

9 verschillende betekenissen  

van informatie in 2030 met  

bijbehorende uitdagingen. 



2. Hoe kan het Rijk op deze  

ontwikkelingen anticiperen? 



 

 

 

 

 

rijksscenarist 

 

 

 

 

 

verbeelddenker 

 

 

 

 

 

verhaalhaler 

 

 

 

 

 

beleidsbiograaf 

 

 

 

 

 
 
zwermfacilitator 

 

 

 

 

 

beleidsarcheoloog 

datahouder dataprototyper digiminimalist 

Nieuw frame 
2 0 3 0 

9 verschillende  

informatiehoudingen van het  

Rijk binnen de samenleving  

van 2030 

Geïllustreerd aan de hand van  

mogelijke nieuwe vacatures in  

2030 



Huidige positionering  

organisatie X 

F  R  A M E 2 0 3 0 

3 1 2 6 

5 7 

4 8 

9 10 



C 

C C D 

F 

 
A C E 

B 

Gewenste positionering  

organisatie X 

F  R  A M E 2 0 3 0 



3. Hoe zou de  

informatiehuishouding van 

2030 er uit kunnen zien? 





Ideeontwikkeling 
2 0 3 0 



Tip 1 

Voortborduren op  

de fictieve beroepen 





Tip 2 
Denken vanuit een analogie 



Analogie digiminimalist  

marie kondo 



Analogie datahoeder  

Algemene rekenkamer 



Tip 3 

Ideeën en organisaties samenvoegen  

tot een groter ecosysteem 



Departement van buitengewone vraagstukken 
2 0 3 0 

De rijksscenarist 



Departement van buitengewone vraagstukken 
2 0 3 0 

Onder verantwoordelijkheid  

van de minister van  Lange 

Termijn Zaken 



Departement van buitengewone vraagstukken 
2 0 3 0 

De buitengewone brigade en  
de smart matchmaker 



Departement van buitengewone vraagstukken 
2 0 3 0 

Het vormen van de 
infostructuur  rond een 
vraagstuk 



Tip 4 
Grote ambities, kleine doelen 



https://magazines.wur.nl/climate-solutions-nl/nederland-in-2120/ 



       4. Hoe kunnen we de 

transitie naar de 

toekomst vorm geven? 



2030 

2020 

 

heden 

2024 

2028 



Transitieprincipes 

1 schaalniveaus 

2 

3 

4 

transitie-experimenten 

lerend vermogen 

waardegedreven werken 





Q&A 


